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"Technology's primary effect is to amplify human forces, so in education,

technologies amplify whatever pedagogical capacity is already there."
Kentaro Toyama

"0 efeito primario da tecnologia é amplificar as for¢as humanas, portanto, na educagao, as tecnologias
amplificam qualquer capacidade pedagdgica que ja exista."


https://en.wikipedia.org/wiki/Kentaro_Toyama
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1. INTRODUCAO

1.1. Contextualizacdo

O Agrupamento de Escolas José Afonso pretende ser um Agrupamento de referéncia na
escola publica, com a missdo de promover um ensino de qualidade, exigéncia e rigor para
todos os alunos, uma educacdo integral de cidadania e valores.

A oferta educativa/formativa do Agrupamento procura abarcar um publico o mais abrangente
possivel, cumprindo, deste modo, designios de uma escola que se pretende inclusiva. Com
esse proposito, oferece as criangas, e jovens uma formagdo que lhes permite ir crescendo e
evoluindo ao longo do seu percurso escolar, fomentando o desenvolvimento de diferentes
competéncias. Este leque de ofertas formativas/educativas possibilita escolhas mais
conscientes sobre o caminho a seguir, independentemente dos objetivos a atingir no final da
escolaridade obrigatdria, passem estes pelo prosseguimento de estudos, pela inser¢dao no
mercado de trabalho ou até pela melhoria das condi¢des de vida enquanto cidaddos de pleno
direito.

A participagdo em projetos obedece a critérios claramente definidos, considerando os
objetivos a atingir. O espirito soliddrio esta presente no desenvolvimento de inumeros
projetos que apelidamos de “nossos”, ou seja, de iniciativa do Agrupamento, em nimero
crescente de ano para ano; no aumento da participagcdo em projetos concelhios, nacionais e
internacionais. Os projetos/concursos abrangem as varias dimensdes: cientifica; artistica;
desportiva; para a cidadania. Alguns destes abarcam, simultaneamente, varias dimensoes.
Alguns deles contam com a colaboragdo de varios estabelecimentos do agrupamento/niveis
de ensino, numa perspetiva de transversalidade e colaboragdo. A promog¢ao do espirito civico
e solidario e o apoio a inclusdao manifesta-se na adesao a atividades desenvolvidas desde a
educacdo pré-escolar ao ensino secundario. Neste sentido, o Agrupamento dinamiza vdrias
iniciativas de promocao e participacdo em projetos, de ambito local e nacional, nas areas das
artes, da ciéncia, da cultura e da intervencdo social, que tém contribuido para o
enriguecimento da formacgao dos alunos enquanto individuos e cidadaos.

Os principais eixos de intervengdo sdao consubstanciados na execuc¢do do Plano Anual de
Atividades, com alguns eixos de intervencao bem definidos:

1. Identidade e Cultura de Agrupamento
a. Viabilizar uma Escola inclusiva, numa perspetiva democratica e pluralista de
cidadania;
b. Promover a equidade e inclusdo das criancas e de todos os alunos;
c. Potenciar uma Escola de mobilidade social;
d. Promover uma Escola promotora de atitudes e comportamentos, dentro e fora da
sala de aula, fomentadores do sucesso social e escolar.
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2. Curriculo

a. Disponibilizar ofertas formativas/ educativas diversificadas;

b. Orientar as Metodologias e estratégias de ensino e aprendizagem para o
desenvolvimento do espirito critico, resolugao de problemas e o trabalho em
equipa;

c¢. Desenvolver metodologias de projeto e atividades experimentais;

d. Utilizar a avaliacdo primordialmente com finalidade formativa.

3. Parcerias e relagdo com a comunidade

a.
b.

Promover a relagdo escola /familia;
Incentivar a relagao da Escola com empresas e entidades locais, nacionais e
internacionais.

4. Organizagao

a.
b.
c.

5. Formacgao
a.

b.

Favorecer mecanismos de autorregulacao;
Fomentar mecanismos de regulacdo por pares e trabalho colaborativo;
Desenvolver mecanismos de regulacdo pelas liderancas.

Apostar na formacdo continua promotora do desenvolvimento pessoal e
profissional dos docentes e ndo docentes.

Assegurar a formacao continua adequada ao desenvolvimento do Plano Anual
de Atividades. Para o cumprimento destes pressupostos, o Agrupamento tem-
se empenhado no desenvolvimento de multiplas acdes e atividades. Alguns
exemplos disso sdao a “Semana do Patrono” em todas os estabelecimentos, a
realizacdo de atividades transversais, a mobilidade de professores entre
escolas/adequacdo de recursos humanos, a consolidagdo de ofertas
educativas/formativas, a constituicdo de uma Associacdo de Pais Unica do
Agrupamento que integre as ja existentes, bem como melhoramentos nos
espagos escolares.

1.2. Objetivos globais

Sendo um Agrupamento que possui uma comunidade educativa em constru¢do, com uma

cultura de responsabilidades partilhadas, teremos como principal objetivo, criar um Plano

sustentavel e realista, com base nas dificuldades e constrangimentos referidos pelos

docentes (dados obtidos através dos inquéritos) de modo que estes se sintam preparados

e motivados a introduzir as novas tecnologias no seu trabalho diario, em contexto de sala

de aula.

Assim, cruzamos os objetivos por forma a:

A. Promover um ensino de qualidade, experiéncia e rigor onde todos os alunos

aprendam;

B. Promover uma educacao integral de cidadania e valores;
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C. Facilitar a melhoria crescente da qualidade dos servigos prestados, por parte
de todos os agentes educativos;

D.Reconhecer a importancia do papel dos diferentes intervenientes na melhoria
do sucesso educativo.

O Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE) prevé o
desenvolvimento das competéncias digitais dos docentes, necessarias ao ensino e
aprendizagem neste novo contexto digital.

Através do Plano de Capacitacdo Digital de Docentes pretende-se dotar os profissionais do
setor da Educacdo de ferramentas, meios e conhecimentos digitais que tornem o processo de
ensino mais enriquecedor e atrativo, (tendo em vista o sucesso do aluno enquanto elemento
fundamental no produto final).

1.3. Contributo do PADDE para o projeto educativo da escola

No dmbito dos objetivos do projeto educativo e de acordo com o modelo de autonomia,
administragdo e gestdao dos agrupamentos e escolas ndo agrupadas, pautaremos as nossas
praticas de gestdo dentro dos principios gerais e valores orientadores a partir dos quais
construimos a nossa missdo e visdao do Agrupamento e Escola Publica em que acreditamos.
Com a elaboracdo deste plano pretendemos realizar uma forte aposta na capacitagao digital
de pessoal docente, pessoal ndo docente e alunos, através de um plano que garanta a
aquisicao das competéncias necessdrias ao ensino neste novo contexto digital. A principal
preocupacdo é que nenhum elemento da comunidade educativa se sinta desconfortdvel na
utilizacdo das tecnologias digitais e que ninguém fique para tras.

1.4. Justificacdao do Plano - Enquadramento

A razdo para avancar para este plano prende-se com a Resolucdo do Conselho de Ministros

n2.30/2020, que prevé o desenvolvimento de um programa para a transformacao digital das
escolas, através da disponibilizagao de equipamento individual ajustado as necessidades de
cada nivel educativo para utilizacdo em contexto de aprendizagem, assim como o acesso a
ferramentas de colaboracdao em ambientes digitais que promovam a inovacao no processo de
ensino-aprendizagem, estimulem a criatividade e a inovacao, permitam o acompanhamento
a distancia da sala de aula (sobretudo nos casos de doenca, de necessidades especiais ou por
motivos de epidemia de acordo com a situa¢do pandémica vivida pelo pais).

Com a implementacdo deste plano pretendemos melhorar o processo de ensino-
aprendizagem, melhorar o processo de avaliacdo, facilitar a inclusdo e desenvolver
competéncias digitais de alunos e professores.


https://dre.pt/home/-/dre/132133788/details/maximized
https://dre.pt/home/-/dre/132133788/details/maximized
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Acima de tudo, o nosso propdsito é responder ao Programa do Governo Constitucional,
Resolu¢do do Conselho de Ministros, n.2 30/2020, que considera a transi¢ao digital um dos
instrumentos essenciais da estratégia de desenvolvimento do pais. Com base na primeira
medida descrita no referido programa, programa de digitalizacdo para as escolas, “este vai
contribuir ativamente para a modernizagao tecnolégica das escolas, aproximando os alunos
das ferramentas de produtividade e colabora¢do que podem encontrar num ambiente de
trabalho profissional”.

Mais uma vez, o comprometimento de todos os intervenientes é essencial para o sucesso das
acoes inscritas no PADDE.

Como base para o estabelecimento do plano, foram considerados os dois referenciais
europeus que enquadram o desenvolvimento digital das escolas, o DigComEdu e o
DigComOrg, traduzidos nos inquéritos de Check-in e da Selfie, respetivamente.

O DigCompEdu é o referencial que enquadra as Competéncias Digitais dos Educadores, da
Educacdo Pré-Escolar ao Ensino Secunddrio, o Ensino Superior e Educacdo de Adultos,
incluindo a formacdo geral e profissional, a educacdo especial e os contextos de
aprendizagem ndo formal, estabelecendo um modelo de progressdo para a avaliagdo e
desenvolvimento dessas Competéncias Digitais. Nele sdo apresentadas vinte e duas
competéncias, organizadas em seis areas: envolvimento profissional, recursos digitais, ensino
e aprendizagem, avaliacdo, capacitacdo dos aprendentes e promocdo da competéncia digital
dos aprendentes.

O DigCompOrg é dirigido as Organiza¢bes Educativas para o desenvolvimento da sua
competéncia digital facultando um enquadramento para a promocdo da inovacdo dos
processos e das praticas pela integracdo das tecnologias digitais. Compreende sete areas
comuns a todos os setores da educacdo: praticas de lideranga, praticas de ensino e de
aprendizagem, desenvolvimento profissional, praticas de avaliacao, curriculos e conteudo,
colaboracdo e infraestrutura.
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https://area.dge.mec.pt/download/DigCompEdu_2018.pdf
https://ec.europa.eu/jrc/en/digcomporg
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2. VISAO DA ESCOLA

O AEJAL aspira ser um centro de referéncia em Educacdo Integral, proporcionando um servico
publico de educacdo de qualidade, objetivando a formacao integral do individuo através da
formacdo de cidaddos ativos, participativos e responsdveis, com competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades e integrarem-se
numa sociedade em constante mutagcdo. Assim, no cumprimento da sua missdao, com base
em principios e valores humanistas e universais, alicercados numa cultura inclusiva, flexivel,
inovadora e aberta ao didlogo, propde-se:

- Diversificar a oferta educativa, tendo em conta as caracteristicas individuais dos
alunos, com vista a promocdo do seu sucesso escolar e do seu desenvolvimento
pessoal e social;

- Formar jovens/adultos responsaveis, resilientes e conscientes dos seus direitos e
deveres no exercicio da cidadania e do pluralismo;

- Promover a equidade e garantir a todos os alunos, nas diferentes ofertas de educacao
e formacdo, o acesso a uma cultura cientifica e artistica de base humanista;

- Estimular a autonomia, a criatividade, a inova¢do, o gosto pelo conhecimento e o
empreendedorismo;

- Melhorar a qualidade dos servigos prestados, por parte de todos os agentes
educativos;

- Fomentar o desenvolvimento pessoal e profissional do Capital Humano do
Agrupamento, promovendo uma cultura de atualizacdo, comunicagao e de partilha.

3. CARACTERIZACAO DA ESCOLA

3.1. Informagodes gerais

O Agrupamento de Escolas n.2 2 de Loures foi constituido em abril de 2013 por despacho do
Senhor Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar, de 1 de abril de 2013.
Posteriormente e com data de homologacdo de 20 de outubro de 2016, a denominacdo do
Agrupamento foi alterada para Agrupamento de Escolas José Afonso, Loures.

Os alunos com medidas seletivas e adicionais de suporte a aprendizagem e a inclusdo, ao
abrigo do Decreto-Lei n.2 54/2018 de 6 de julho, no ano letivo 2019/20, representam 7,5% da
populacdo escolar. O Agrupamento disponibiliza 3 Unidades Especializadas para Apoio a
Inclusdo de Alunos com Necessidades de Saude Especial, para todos os ciclos de escolaridade,
inclusive no ensino secundario, as quais acolhem alunos com problematicas de caracter
cognitivo, locomotor, de linguagem e outras. Dado o contexto socioecondmico da zona em
que o AEJAL se insere, 7421 familias solicitaram Apoio Social e Econdmico (ASE) para os seus
educandos, o que representa 32,8% da populacdo escolar. Neste contexto educativo, o
trabalho desenvolvido por toda a comunidade tem permitido uma melhoria dos resultados
escolares e sociais que pretendemos todos os anos melhorar.
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O contexto de pandemia e confinamento nos anos letivos 2019/2020 e 2020/2021 constituiu
um grande desafio e uma capacidade crescente de adaptagdo. Nesse ambito, o Conselho
Pedagdgico, estruturas, equipas educativas e docentes tiveram uma atencdo particular aos
alunos, adequando processos de ensino aprendizagem, diversificando instrumentos e
ajustando os critérios de avaliagao.

3.2. Dados da Escola

Informacgdo Geral da Escola

N2 de estabelecimentos escolares 6

N2 de alunos 2560
N2 de professores 222
N2 de pessoal ndo docente 110
Escola TEIP Nao

Periodo de vigéncia do 2021-2024
PADDE

Data de aprovagao em Conselho 21 dejulho
Pedagdgico

10
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4. SITUACAO ATUAL

4.1. Resultados globais do diagndstico

SELFIE

Periodo de aplicagao 5 de margo de 2021 a 25 de margo de 2021

Participagao

Dirigentes Professores Alunos

Nivel de ensino
Convidados  Participacdo % Convidados  Participacdo % Convidados  Participagdo %

12 ciclo 6 7 117 63 50 79 418 353 89
22 ciclo

32 ciclo 3 4 133 30 17 57 383 338 88
Secundério geral 13 15 115 42 23 55 521 329 63
Secundario

profissional / 4 2 50 40 39 98 289 192 66
Noturno

Outros Referenciais para Reflexao

Constata-se uma maior participacao por parte dos intervenientes DPA nos niveis de ensino iniciais, 12, 22
e 32 ciclos, face aos niveis de ensino do ensino secundario e secundario profissional/noturno.

Constata-se a necessidade de uma melhor divulgacdo, esclarecimento, sensibilizagdo e organiza¢do por
parte dos promotores, para a importancia da recolha dos dados que constam no inquérito Selfie na
comunidade escolar e principalmente, ao nivel do ensino secundério e secundario profissional/noturno
(Escola Sec. José Afonso), de forma a elevar os indices de participacao.

CHECK-IN

12 fase: 9/01/2021 a 18/01/2021

Periodo de aplicacao

22 fase: 19/02/201 a 1/03/2021

Participagao

N2 de respondentes 178
% 91%

11
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Posicionamento dos docentes (em %) [Dados do Check-In]

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
39% 54% 7%

Docentes envolvidos no plano de capacitagao docente

Nivel % docentes % efetiva de docentes envolvidos
1 134 12.3
2 1.6 1.5
3 - -

Outros Referenciais para Reflexao

Verifica-se um bom nivel de participacdo por parte dos docentes do agrupamento, no entanto o seu nivel
de proficiéncia encontra-se no nivel 1 e 2, especificamente A2 e B1, ou seja, existe uma utilizagdo
significativa dos meios digitais existindo, a necessidade de uma diversificagdo na estratégia dessa
utilizacdo de forma que se caminhe para uma reflexdo e partilha com vista a consolidacdo de uma
utilizagdo/atuacdo critica e renovadora.

Por outro lado, o interesse por parte dos docentes envolvidos, no plano de capacita¢do (formacdo) é ainda
muito pouco significativo, existindo a necessidade de uma maior sensibilizagdo para a necessidade desta
capacitagao por parte dos promotores por um lado e da divulgacao atempada dos conteldos da formagdo
por parte da entidade formadora, de forma a existir uma articulagdo na convergéncia de interesses entre
as reais necessidades dos docentes e os recursos digitais disponibilizados no agrupamento.

4.2. A Historia Digital da Escola: Diagndstico

Infraestruturas e Equipamento [Dados do SELFIE]

Valores médios Dirigentes  Professores Alunos
12 ciclo
20 ciclo 2.7 2.8 2.9
32 ciclo 2.8 2.9 3.1
Secundario geral 3.1 2.6 2.8
Profissional / Noturno 2.3 3 3.1
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Disponibilidade de acesso e de equipamentos dos alunos em casa [Dados da

Escola]

Em % Computador Internet
12 ciclo 98% 98%
22 ciclo 96% 96%
32 ciclo 99% 99%
Secundario geral 99% 99%
Secundario profissional 95.5% 95.5%

Servigos Digitais

Assinale com um X Sim Nao
Sumarios digitais X
Controlo de auséncias X
Contacto com Encarregados de Educagdo X

Gestdo de sistemas: indique o processo de gestdo

As responsabilidades na gestdo do Sistema Informatico distribuem-se de acordo com:

ENTIDADE RESPONSABILIDADE
Rede - niveis de servico
DGEste Contratos
Levantamento de necessidades
Contratos
Autarquia Compra equipamento 12 ciclo

Manutencdo equipamento 12 ciclo

Manutengao do servidor
Controlo de seguranca
Ponte com operadoras
Conformidade de Sistemas

Empresa Externa

Nao Docentes Reportar necessidades/anomalias
Apoio aos alunos
(3 funcionarios a Apoio aos professores
tempo parcial) Levantamento de necessidades
Professores Gestdo de plataformas (Office 365, Inovar, Sigo)
Instalacdo de software
(5 professores Manutencdo do equipamento |Suporte técnico
agrupamento —horas | Gestao dos websites do agrupamento e manutencao do servidor dedicado
nao letivas) Levantamento de necessidades
Contratos
Orgamentos
Dirigentes Compras

Levantamento de necessidades
Conformidade de sistemas

13
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4.3. A Historia Digital da Escola: Dimensao Pedagdgica

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Pedagogia: Apoio e Recursos 3.6 38 -
Pedagogia: Aplicagdo em Sala de Aula 3.2 3.4 3.2
Praticas de Avaliagdao 2.9 32 -
Competéncias Digitais dos Alunos 3.4 3.4 3.5

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Recursos digitais 39% 55% 6%
Ensino e aprendizagem 56% 38% 6%
Avaliagdo 57% 38% 5%
Capacitagdo dos aprendentes 43% 46% 11%
Promog3do da competéncia digital dos aprendentes 56% 39% 6%

Comentarios e reflexao

Os dados do Selfie mostram uma relativa convergéncia/sintonia de valor (valor médio acima de 3 mas

abaixo de 4) nas diferentes dimensdes pedagdgicas por parte dos DPA. No entanto da analise dos dados

Chek-in constata-se que os niveis de proficiéncia digital dos docentes do agrupamento se agregam

maioritariamente nos niveis 1 e 2, o que significa existir a consciéncia do potencial das tecnologias

digitais e o interesse na sua exploracdo de forma a melhorarem as suas praticas pedagdgicas e

profissionais. Depreende-se que utilizam as TD nas suas praticas letivas, embora essa utilizacdo, ndo siga

uma abordagem abrangente ou consistente. SupGe-se que manifestem interesse na expansao do seu

reportério de praticas embora ainda exista a necessidade de uma melhor compreensdo, sobre que

ferramentas funcionam melhor e em que situagGes, assim como a adequacdo das TD a métodos e

estratégias pedagdgicas. Estas omissdes podem ser colmatadas de entre outras, com formacao

especifica e com uma troca colaborativa de praticas.

Existe assim a necessidade de:

- Maior exploracdo das opgbes digitais disponiveis ( ex: repositério das apps disponiveis na plataforma

365) de forma a uma melhoria das praticas profissionais com vista a uma reflexdo e renovagdo dessa

mesma pratica;

- Adequar e utilizar os recursos digitais ao contexto de aprendizagem de forma estratégica e
abrangente;

- Integrar os recursos digitais de forma significativa nas atividades de ensino aprendizagem de forma
a renovar essas praticas, de forma estratégica e intencional;

- Melhorar as abordagens de avaliagdo tradicional através da exploracdo de estratégias de avaliagao
digital e da sua implementacdo de forma reflexiva, critica e eficaz;

- Explorar estratégias de ensino centradas nos aprendentes considerando as suas reais aptidoes em
TD;

14
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- Implementar atividades que visem a utilizagdo das TD com vista a promover as capacidades digitais
dos aprendentes de forma abrangente, estratégica e critica.

4.4. A Historia Digital da Escola: Dimensao Organizacional

Resultados por dimensao [Dados do SELFIE]

Valores médios dos resultados (1 a 5) Dirigentes Professores Alunos
Lideranga 3.0 29 -
Colaboragdo e trabalho em rede 3.0 2.9 3.4
Desenvolvimento profissional continuo 3.4 32 -

Nivel de competéncia dos docentes por area (em %) [Dados do Check-In]

Area Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Envolvimento profissional 39% 54% 7%

Competéncias Digitais Comunidade Educativa

Encarregados de Educagao

De modo a aferir resultados que nos permitam desenvolver competéncias digitais e promover o uso regular
dos meios digitais por parte dos Encarregados de Educagdo sera realizado um questionario através do
Office 365 - Forms. Este, serd composto por questdes simples, de acordo com a Resolucdo do Conselho de
Ministros n2.30/2020. Apds a recolha de dados, serdo delineadas/planeadas medidas que visem a melhoria
das competéncias digitais da comunidade educativa de acordo com aquilo que serdo os objetivos
delineados no PADDE.

Pessoal nao docente

Em virtude da falta de dados que nos permitam delinear quais as lacunas existentes nesta dimensao e
devido a sua importancia no que diz respeito ao bom funcionamento do Agrupamento, serd aplicado um
questionario de modo a recolher quais as dificuldades sentidas por parte do pessoal ndo docente no que
diz respeito ao conhecimento e utilizagdo dos meios digitais. Apds a recolha de dados, serdo
delineadas/planeadas medidas que visem a melhoria das competéncias digitais da comunidade educativa
de acordo com aquilo que serdo os objetivos delineados no PADDE.



||
_ AGRUPAMENTO de ESCOLAS
JOSE AFONSO, 10URES

Plano de Agao para o Desenvolvimento Digital da Escola

Sistemas de informacdo a gestao

Implementacdo da plataforma Office 365 desde 2015 permitiu:

o Criar emails institucionais para toda a comunidade escolar — docentes, alunos e pessoal nao
docente.

o Centralizar toda a informacdo e documentacdo produzida no agrupamento com acesso online
permanente e em qualquer lugar- armazenamento e gestao de documentos na nuvem.

o Facilitar a partilha de informacdo e documentagao entre pares - ferramentas de videoconferéncia
e de colaboragdo interna (intranet) e externa (Extranet).

o Gerir tarefas e automacao de processos por workflow.

o Acautelar a utilizacdo de ferramentas digitais seguras e adequadas.

Implementacdo da plataforma inovar: (Inovar Alunos) e (Inovar ASE) para gestdo das diferentes vias de
ensino que o agrupamento oferece, assim como para a organizacao e gestdo do Plano Anual de Atividades
(Inova PAA) e ainda como ferramenta para gestdo administrativa interna (Inovar Pessoal), (Inovar
Contabilidade) e (Inovar Inventario).

GIAE, plataforma de controle de entradas, movimentos do cartdo escolar e refei¢cdes, gestao e informacao
online.

O agrupamento dispde de dois websites — www.esjaloures.org e www.mariaveleda.net e pagina no

Facebook.

Comentarios e reflexao

A construcdo de uma sociedade digital estd neste momento identificada como uma oportunidade para
reinventar o funcionamento e organizagdao da Escola, orientando-a mais para o aluno, de modo a
desenvolver um clima favoravel a inovagao e ao conhecimento.

A aposta numa sociedade baseada no conhecimento, em que o crescimento da produtividade assenta na
inovacdo e na qualificagdo das pessoas faz com que o digital assuma cada vez mais importancia na vida das
mesmas. Desta forma, é importante refletir e integrar todos os agentes (Encarregados de Educacgdo e
pessoal ndo docente, neste caso) de modo a permitir que neste processo de transi¢do digital ninguém fique
para tras.

No caso dos Encarregados de Educagdo, torna-se fundamental sensibilizd-los para a necessidade de
utilizarem o mail institucional como meio de comunicagao com a escola, assim como na supervisdo que
deve ser feita regularmente a forma como os seus educandos utilizam os meios tecnoldgicos que tém ao
seu dispor. O facto de os alunos utilizarem os meios tecnolédgicos no acesso as redes sociais e nos diversos
jogos online que jogam, ndo faz deles capacitados digitalmente. E neste ponto que a escola quer trabalhar
e definir estratégias que visam capacitar os alunos de competéncias digitais de acordo com aquilo que é
pedido e estabelecido pelo Plano de A¢ao para a Transi¢ao Digital.

Relativamente ao Pessoal ndo Docente, visto serem meio integrante do bom funcionamento do dia-a-dia
do Agrupamento, julgamos fundamental que o seu nivel de capacitacdo digital seja médio/alto, permitindo
desta forma que o processo de transicdo e melhoria digital do Agrupamento decorra sem sobressaltos e
com carater permanente permitindo que todos se sintam integrados de modo a ndo existirem dificuldades
ou falhas no processo de comunicagdo entre pessoal ndo docente e pessoal docente.
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5. PLANEAMENTO DAS ACOES

A implementacdo de plataformas digitais no ensino permite a criacdo de paginas/contetdos de apoio as
comunidades de aprendizagem, unidades curriculares e grupos de trabalho, podendo, no entanto, ser
utilizadas muito para além de um mero repositério de recursos, contemplando também, atividades que
permitem a comunidade escolar interagir entre si.

Estas plataformas possibilitam ainda, aproveitar “o potencial das tecnologias digitais para inovar praticas de
educacdo e formacgdo, melhorar o acesso a aprendizagem ao longo da vida e lidar com o aparecimento de
novas competéncias (digitais) necessarias para o emprego, desenvolvimento pessoal e inclusdo social”
(DigCompEdu_2018). Seguindo esta formulagdo, a Implementacdo da plataforma Office365 desde 2015 no
Agrupamento de Escolas José Afonso permitiu impulsionar e fomentar um conjunto de procedimentos e
praticas que se tém vindo a revelar uteis e complementares ndo s no aspeto organizacional, mas também
na vertente pedagdgica.

A analise aos relatérios de produtividade gerados internamente pela plataforma Office365 (ver anexo)
permite-nos aferir que tém vindo a ser adotados por parte da comunidade escolar praticas de colaboracao,
comunicacao e trabalho em equipa que demonstram a eficdcia da utilizacdo em contexto educativo de uma
Unica plataforma digital.

No entanto temos consciéncia que nem todos os intervenientes tém o a vontade para utilizar ambientes

virtuais/digitais de aprendizagem e sentem dificuldade na utilizagdo das tecnologias, quer devido a falta de
requisitos ou por desconhecimento das ferramentas disponibilizadas. Assim, o planeamento das a¢des deste
PADDE incidem fundamentalmente e numa primeira abordagem, na promogao e organizagdo de um plano
de formagdo para que se explorem, adequem e integrem de forma significativa nas estratégias de ensino
aprendizagem e na vertente organizacional, todos os recursos/ferramentas disponiveis na plataforma
adotada pelo agrupamento.

Parceiros

As parcerias consideradas para a facilitacdo da persecugao dos objetivos tragados, para uma primeira fase
do plano, foram as entidades que ja tém uma relacdo de cooperacdo com o agrupamento: Ministério da
Educacdo, DGESTE, Operadora de Telecomunicacdes, Empresa externa de Suporte Técnico, Camara
Municipal de Loures e Juntas de Freguesia de Loures e Unido de Freguesias de Santo Antdnio dos Cavaleiros
e Frielas, CENFORES, Universidade Catdlica, ISCTE.
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5.1. Objetivos por dimensao

Dimensao

Organizacional

Pedagdgica

Parceiros

Autarquia
CENFORES

Outros Centros de
Formagao

CENFORES

Outros Centros de
Formacao

CENFORES

Outros centros de
formacao

Objetivo

0.1. Promover a estratégia digital como forma de integrar a
comunidade escolar nos diferentes processos/atividades do
agrupamento, com vista a melhoria da qualidade da
educacao.

0.2. Facilitar a implementagdo do PADDE e integra-lo de
forma ativa no PEE.

0.3. Organizar um plano de capacitacdo (formacao)
interno/externo dos docentes e ndo docentes, articulado em
funcdo dos recursos digitais disponibilizados no
agrupamento.

P.1. Explorar as opc¢Ges digitais disponiveis de forma a uma
melhoria das praticas profissionais.

P.2. Adequar e utilizar os recursos digitais ao contexto de
aprendizagem de forma estratégica e abrangente.

P.3. Integrar os recursos digitais de forma significativa nas
atividades de ensino aprendizagem.

Métrica

AcgOes de esclarecimento

Respostas a questionario

PEE - 19 periodo

Numero total docentes |ndo
docentes |técnicos superiores

Trés sessoes de divulgagao no
19 periodo do ano letivo 2021-
2022

Relatério da plataforma OFFICE

Relatério da plataforma OFFICE

Prioridade
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Dimensao Parceiros Objetivo Métrica Prioridade

1. Ministério da

Educagdo- T.1. Garantir as infraestruturas minimas. Concretizagdo do Plano de 18
Operadora de Resiliéncia até 2030

TelecomunicagGes
Minimo 15 unidades de

Tecnoldgica e 2. DGESTE-Autarquia T.2. Atualizar equipamentos digitais. equipamento informatico por 12
digital (CML e JF) ano
3. Augusto Sistemas T.3. Disponibilizar apoio e suporte técnico: criagdo de uma

. 22 h letivas de afetac3
Informaticos, Lda equipa PTD. oras [etivas de atetagao 22
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5.2. Planeamento de atividades e cronograma

‘ Atividades e cronograma

Dimensdo Atividade Objetivo Intervenientes Data
A.1. Realizagdo de inquéritos de aferi¢do de o o ) ,
ancias digitai EE | 0.1.1. Identificar as competéncias digitais | = Equipa PTD 19 Periodo
competéncias digitais a e a pessoa de EE e pessoal n3o docente. 2021-2022
nao docente.
A.2. A¢Oes de esclarecimento:
1. Apresentag¢dao do PADDE na reunido 0.1.2. Promover a estratégia digital Direcs
" irecdo 1
geral de professores. ca0 12 Periodo
= Pedagodgico 2021-2022
Organizacional 2. Inclusdo do PTD no material = Departamentos
produzido pela equipa de rececdo 0.1.3. Integrar a comunidade. e_scolar nos | = Gruposde
P EE e al diferentes processos/atividades do recrutamento
aos docentes /EE e alunos. agrupamento - Equipa PTD
A.3. Elaboragdo  de newsletters  de Ano letivo
divulgacado e sensibilizagao para o PTD. 2021-2022
. . ~ . N —
A.4. Inclusdo da estratégia digital no Projeto 0.2. Facilitar a implementagéo do PADDE e . Dlrszga? . 1¢ Periodo
educativo integra-lo de forma ativa no PEE. Pedagogico 2021-2022
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0.3. Organizar um plano de capacitagdo
.\ CENFORES ,
A.5. AcOes de Formacgdo sobre componentes (foeragao) mterno/.externo dos docNentes Outros centros de 22 Periodo
. e ndo docentes, articulado em funcdo dos . 2021-2022
do Office365. formacao
recursos digitais disponibilizados no
agrupamento.
A.6. Ac¢les de sensibilizagao:
S P Explorar as opgdes digitais disponiveis de Diregdo 12 Periodo
o TIESETR R L2 Harla e T forma a uma melhoria das praticas Equipa PTD 2021-2022
disponiveis no Office 365. profissionais.
2. Demonstragdo das suas
funcionalidades.
Pedagdgica in i Vo A criacs TR
808 A.7. Apoio e incentivo a criacdo e cocriagao P.2. Adequar e utilizar os recursos digitais ao
de espacos de partilha de experiéncias e contexto de aprendizagem de forma
de recursos entre pares: estratégica e abrangente. Departamentos e
Grupos de
1. Elaboragdo de Wikis / Glossarios / P.3. Integrar os recursos digitais de forma EETETEID Ano letivo
livros digitais / blogs (Plataforma significativa nas atividades de ensino 2021-2022
Interna). aprendizagem. Equipa PTD
2. Implementagao de ferramentas
digitais com feedback continuo e
imediato a alunos.
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A.8. Aquisicdo de mais capacidade de
trafego digital — Largura de banda

Tecnolégica e

Ministério da
Educacdo- Operadora
de Telecomunicag¢des

digital

Ano letivo
T.1. Garantir as infraestruturas minimas Direco 2021-2022
A.9. Obtencdo de dispositivos de ¢
distribuicdo wireless Empresa Externa
o . Diregao AnG leti

A.10. Substituicdo de equipamento do T.2. Atualizar equipamentos digitais no fetivo
parque informatico obsoleto DGESTE | CML | JF 2021-2022
A.11. Criacdo de equipa para T.3. Disponibilizar apoio e suporte técnico: Direcdo 12 Periodo
suporte/manutencio de equipamento criagdo de uma equipa PTD 2021-2022

envolvendo também alunos

Conselho Pedagdgico
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6. PLANO DE COMUNICAGAO COM A COMUNIDADE

Mensagem chave

Explorar, adequar e integrar.

Plano de comunicacao

Destinatarios

Professores

Alunos

Organizacional

Encarregados de
Educacdo

Comunidade
Educativa

Meios

Reunido geral de Abertura Ano letivo
| Office 365 |newsletters | websites |

Facebook

Sessdo de Recec¢do aos Alunos e EE
Office 365 | newsletters |websites

Atividade letiva | Facebook

Office 365 | newsletters| websites |

Facebook

Sessdo de Recec¢do aos Alunos e EE
| newsletters |email institucional |

websites | Facebook

Reunido geral Abertura Ano letivo |

Office 365 |newsletters| websites
| Facebook

Data
Inicio ano letivo 2021-2022

Inicio ano letivo 2021-2022
Ao longo do ano letivo

Inicio ano letivo 2021-2022
Ao longo do ano letivo

Inicio ano letivo 2021-2022
Ao longo do ano letivo

Inicio ano letivo 2021-2022
Ao longo do ano letivo

Responsavel
Diregcao
Equipa PTD

Equipa de Recegdo a Alunos
Diretor Turma/Professor
Titular

Professores e Educadoras

Diregcao
Equipa PTD

Equipa de Recegdo a Alunos
Diretor Turma/Professor
Titular

Professores e Educadoras

Diregcao

Conselho Geral

Equipa PTD

Conselho Turma/Professor
Titular

Professores e Educadoras
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7. MONITORIZACAO E AVALIACAO

Organizacional

0.1. Promover a estratégia digital como
forma de integrar a comunidade escolar
nos diferentes processos/atividades do
agrupamento, com vista a melhoria da
qualidade da educagao.

(Forms).

Dimensao Objetivo Métrica Indicador Fonte/Dados Periodicidade
12 e 22 3gdao de 12 e 22 agdo - NUumero
sensibilizagdo - de respostas obtidas Relatdrios gerados . ~
, . L. Apos sessao
Setembro de 2021.  através do inquérito pelo Forms.

32 3¢do - ao longo
do ano letivo.

32 agdao - numero de
“likes”.

Relatério do Outlook

Ao ritmo do langamento
das newsletters e
publicacdo nas redes
sociais

42 a¢do - durante o
19 periodo.

42 acdo - numero de
respostas.

Relatérios
pelo Forms.

gerados

Apds inquéritos

0.2. Facilitar a implementagdo do PADDE
e integra-lo de forma ativa no PEE.

PEE - 12 periodo.

Concretizagdo da
implementacao.

Documento do PEE

n/a

0.3. Organizar um plano de capacitacdo
(formacgéo) interno/externo dos
docentes e ndo docentes, articulado em
fungdo dos recursos digitais
disponibilizados no agrupamento.

Numero total
docentes |ndo
docentes |técnicos
superiores.

Numero de
participantes

Equipa/centro
formagao

Apds as acdes de
formacao
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P.1. Explorar as op¢des digitais A o Numero de respostas -

; P . Trés sessdes no 19 . , Relatorios gerados . ~
disponiveis de forma a uma melhoria odo d obtidas através do o F Apds sessao
das préticas profissionais p€riodo do ano oGt e pelo rorms

letivo 2021-2022  mauerito (Forms).
P.2. Adequar e utilizar os recursos digitais Dados do relatério - Relatério da
. Relatério da
Pedagdei ao contexto de aprendizagem de forma = da plataforma lataf OFFICE plataforma OFFICE M |
edagogica estratégica e abrangente OFFICE platatorma 365 ensa
P.3. Integrar os recursos digitais de forma Dados do relatério - Relatério da

PR . . Relatério da
significativa nas atividades de ensino da plataforma lataforma OFFICE plataforma OFFICE Mensal
aprendizagem OFFICE P 365

Concretizagdo do
T.1. Garantir as infraestruturas minimas. PIar‘mc‘>Ade‘ i Niveis de .
Resiliéncia até o a netmede.pt Trimestral
concretizacdo da RAE
2030
Minimo 15 -
L. . Inovar Inventario
Tecnoldgica e unidades de
it T.2. Atualizar equipamentos digitais. equipamento , . L
digital auip g . quip . Numero de unidades Questionario Recursos Anual
informatico por (.
Tecnoldgicos das
ano
Escolas
T.3. Disponibilizar apoio e suporte 22 horas letivas )

o I . . . Numero de horas s .

técnico: criagdo de uma equipa PTD. afetas a equipa atribuidas Distribuigdo de Servigo Anual
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| Pessoas que utilizam 2 ou mais modos para comunicar
1
100% )

1 144%
1

Comu nica 50 ! Teste de referéncia de parceiros

¢ | [10%

Organizacdes que utilizam uma variedade de formas de comunicacéo

suportam diferentes estilos de trabalho, necessidades e preferéncias. |
1
|
1

18% das pessoas da sua organizacédo utilizam dois ou mais modos para 0% . ==

comunicar. Dec 29 Febi26 Apr 29 Jun 27
1

I Asuaorganizacio [ Teste de referéncia de parceiros
ReuniGes a seguir 1 ou mais préticas recomendadas
.~ o
Reunides 91%

Quando as pessoas utilizam eficazmente as ferramentas de reunido em
linha, podem poupar até 104 minutos por semana.

86% das reunides na sua organizacdo seguem uma ou mais praticas
recomendadas de reunido.
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85%

—

oxi-:::

0%

Dec 29 Feb 26

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
l
1
1
1
1

Apr 29 Jun 27

B Asuaorganizacio [ Teste de Referéncia de Parceiros
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Pessoas a colaborar com ficheiros online

)
Colaboracao em contetdos 12%

: Teste de referéncia de parceiros
Quando as pessoas colaborarem com ficheiros online, podem poupar até ez /| 3 7%
100 minutos na semana. :

41% das pessoas da sua organizacdo a colaborar com ficheiros do Microsoft
365 online.

Dec 29 Feb 26

I
I
I
I
I

0% —t
I
l Apr 29 Jun 27
I

B Asuaorganizacado [ Teste de referéncia de parceiros

Pessoas a contribuir para dreas de trabalho partilhadas
93%
Tra balho de eq I,Iipa Teste de referéncia de parceiros

56%
o
Quando as pessoas partilham informacdes e colaboram em uma area de

100%
trabalho partilhada, podem poupar até 4 horas por semana. fr-o—\

75% das pessoas da sua organizacdo estdo a contribuir com as areas de i

trabalho partilhadas. _ \

I
I
I
I
I
I
I
I
b
I
I
I

0%

Dec 29 Feb 26 Apr 29 Jun 27

Il Asuaorganizagio [l Teste de referéncia de parceiros
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