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1 - INTRODUCAO

A Lei n.” 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliagido dos estabelecimentos de educacéo
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagoes gerais para a autoavaliagdo e para a
avaliacao externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliagdo dos
jardins de infancia e das escolas basicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspegdo-Geral da Educagdo foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.° 4150/2011, de 4 de
marco). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacio realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacio e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia
no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa do Agrupamento de Escolas
José Afonso — Loures, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
20 e 23 de fevereiro de 2017. As conclusées
decorrem da  andlise dos  documentos
fundamentais do Agrupamento, em especial da
sua autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacéo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacdo e resulte
numa oportunidade de melhoria para o
Agrupamento, constituindo este documento um
instrumento de reflexio e de debate. De facto, ao
identificar pontos fortes e areas de melhoria,
este relatério oferece elementos para a
construgdo ou o aperfeicoamento de planos de
acdo para a melhoria e de desenvolvimento de
cada escola, em articulacdo com a administracio
educativa e com a comunidade em que se insere.

A equipa de avaliagdo externa visitou todos os
estabelecimentos de educacdo e ensino que
constituem o Agrupamento.

A equipa regista a atitude de empenhamento e de mobiliza¢do do Agrupamento, bem como a colaboragéo

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE —A acéo da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em anélise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em
campos relevantes.

MUuITo BoM —A acgio da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM-A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
nos campos em andlise, em resultado de praticas
organizacionais eficazes.

SUFICIENTE —A agao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas
da escola.

INSUFICIENTE —A acao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em analise. A
escola ndo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

demonstrada pelas pessoas com quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagao.

O relatorio do Agrupamento e o eventual contraditorio apresentado(s) no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2016-2017 serdo disponibilizados na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

O Agrupamento de Escolas José Afonso situa-se na cidade de Loures e abrange as freguesias de Santo
Anténio dos Cavaleiros, Frielas e Loures. Criado em abril de 2013, resultou da agregacdo da escola
secunddaria com a mesma designacdo, atual escola-sede, e do ex-Agrupamento de Escolas de Santo
Anténio dos Cavaleiros, sujeitos a avaliacdo externa em dezembro de 2009 e novembro de 2008,
respetivamente. E constituido pelos seis estabelecimentos de educacdo e ensino anteriormente
identificados, integrando, nas escolas basicas Fernando Bulhdes e Maria Veleda, duas unidades de apoio
especializado para a educacéo de alunos com multideficiéncia e surdocegueira congénita.

No ano letivo de 2016-2017, o Agrupamento é frequentado por 2474 alunos e formandos: 190 criangas na
educacgio pré-escolar (oito grupos), 541 alunos no 1.° ciclo do ensino béasico (24 turmas), dos quais trés se
encontram matriculados no ensino doméstico, 296 no 2.° ciclo (12 turmas, uma das quais com percursos
curriculares alternativos — PCA) e 410 no 3.° ciclo (19 turmas, trés das quais com PCA). No ensino
secundario, estudam 501 alunos nos cursos cientifico-humanisticos (21 turmas) e 155 nos cursos
profissionais (seis turmas). A oferta formativa inclui também cursos de educacio e formagédo de adultos,
de nivel basico (95 formandos— quatro turmas) e secundario (106 formandos— duas turmas), ensino
recorrente (150 alunos — trés turmas) e Portugués para Falantes de Outras Linguas (30 formandos —
uma turma), todos a funcionar em regime noturno. Nos 2.° e 3.° ciclos do ensino bésico é ainda
disponibilizado o ensino artistico especializado da musica em regime articulado, em colaboragdo com o
Conservatério d’Artes de Loures.

Tém nacionalidade estrangeira 7% das criancas e alunos, oriundos maioritariamente de paises africanos
de lingua oficial portuguesa e do Brasil. No que concerne a agédo social escolar, 69% néo beneficiam de
auxilios econémicos. Relativamente as tecnologias de informacio e comunicagio, 31% dos alunos do
ensino basico e 26% dos do ensino secundario possuem computador com ligacdo a internet. Os dados
referentes as habilitacées académicas dos pais e das mées dos alunos revelam que, no ensino béasico, 5%
tém formacio superior e 32% possuem o ensino secunddrio, valores que passam para 11% e 23%,
respetivamente, no ensino secundario. Quanto a sua ocupacio profissional, 24% no ensino basico e 8%
no secundario exercem atividades de nivel superior e intermédio. Dos 199 docentes que desempenham
funcgdes no Agrupamento, 79% pertencem aos quadros e 83% tém mais de 10 anos de servico, o que
revela significativa experiéncia e estabilidade profissional. Os nao docentes totalizam84 trabalhadores,
dos quais 51% possuem experiéncia profissional superior a 10 anos.

De acordo com os dados de referéncia disponibilizados pela Dire¢do-Geral de Estatisticas da Educagéo e
Ciéncia relativamente ao ano letivo de 2014-2015, os valores das variaveis de contexto do Agrupamento,
quando comparados com os das restantes escolas publicas, sdo bastante desfavoraveis, embora néo seja
dos mais desfavorecidos. Referem-se, em particular, a idade média dos alunos, a percentagem dos que
nao beneficiam da ac¢do social escolar no 4.° e no 9.° ano de escolaridade, a média do nimero de alunos
por turma no 4.° ano e a percentagem de docentes do quadro no 1.° ciclo.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de analise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliacdo externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacio
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

Os resultados académicos, quando comparados com os dos agrupamentos com valores andlogos nas
variaveis de contexto, evidenciam que, no que respeita as taxas de conclusdo, foi no 6.° e no 9.° ano de
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escolaridade que as mesmas evoluiram positivamente, passando de valores aquém do esperado em
2012-2013 e 2013-2014, para valores acima do mesmo, em 2014-2015. No 4.° ano, os valores atingidos
situam-se aquém do esperado no triénio em andalise, exceto em 2013-2014. No 12.° ano, registou-se uma
involucéo, passando de valores em linha com o esperado, em 2012-2103, para aquém em 2013-2014 e
2014-2015.

Relativamente as provas de avaliacdo externa, constata-se que, no 1.° ciclo, em portugués, houve uma
melhoria, com resultados acima do esperado em 2013-2014 e 2014-2015. Em matematica, com excecéo
de 2013-2014, atingem valores aquém do esperado. Nos 2.° e 3.° ciclos, os resultados em matematica
mostram-se consistentes e sempre acima do esperado no periodo em andlise. Em portugués, ainda que,
em 2014-2015, se tenham situado acima dos valores esperados, ficaram aquém em 2012-2013, no 2.°
ciclo, e em 2013-2014, no 3.°.No ensino secunddario, em histéria, os valores observados estio sempre
acima do esperado, enquanto em matematica e portugués, apesar de se encontrarem em linha com o
esperado em 2012-2013, posicionaram-se aquém nos dois anos letivos seguintes.

Em sintese, os dados atras analisados mostram que os resultados se situam, globalmente, em linha com
os valores esperados. Mesmo tendo em consideracdo que as variaveis do contexto onde o Agrupamento
se encontra inserido sdo bastante desfavoraveis, seria expectavel que os alunos tivessem melhores
desempenhos, especialmente no 1.° ciclo e no ensino secundario.

Em relacdo aos resultados obtidos noutras ofertas formativas, as taxas de sucesso dos cursos
profissionais, terminados no periodo de 2012-2013 a 2015-2016, situam-se entre 50% e 63%, no curso de
Técnico de Secretariado, 40% e 91%, no de Técnico de Gestdo e Programacao de Sistemas Informaticos,
12% e 33%, no de Técnico de Gestdo de Equipamentos Informaticos, 53% e 93%, no de Técnico de
Comunicagao e Marketing e em 69%, no de Técnico de Gestdao de Ambiente. Estes dados apontam para a
necessidade de um maior investimento no trabalho de orientacdo dos alunos aquando da escolha de
alguns dos cursos oferecidos, nomeadamente dando a conhecer, de forma ainda mais detalhada aos
formandos e as familias, os conteudos e o perfil de saida dos mesmos, assim como na reformulacido das
estratégias adotadas em sala de aula.

Constata-se, pelos documentos estruturantes, que a melhoria das aprendizagens das criangas e dos
resultados dos alunos é encarada como uma das areas prioritarias de intervengfo, e que os responsaveis
estdo a proceder a implementacdo de medidas de promocédo do sucesso escolar, a comecar logo no 1.°
ciclo. Criar condigbes de sucesso para todos os alunos é um dos objetivos do projeto educativo, patente no
plano de acdo estratégica. Entre outras medidas, é de realgar a criacdo da Turma Mais no 2.° ano de
escolaridade; a coadjuvacdo nas turmas dos 1.°, 3.° e 4.° anos e nas disciplinas com maior insucesso e/ou
sujeitas a exame nacional; a formacéo de grupos de nivel, os apoios educativos, a sala de estudo, o apoio
tutorial especifico, as tutorias e a constitui¢do de equipas pedagégicas multidisciplinares.

A monitorizagao do impacto destas medidas é feita trimestralmente através do preenchimento de uma
grelha, pelo coordenador da equipa responsavel pela implementagdo das mesmas, sendo depois objeto de
analise pelas estruturas de coordenacgéo educativa e supervisido pedagbgica, o que constitui evidéncia da
importancia concedida a esta matéria. Na educagdo pré-escolar, sdo recolhidos dados acerca dos
progressos do grupo e de cada crianga, em particular, o que permite a reflexdo conjunta dos educadores
e, caso se justifique, a reorientacéo da a¢io educativa.

Apesar de todo o trabalho que vem sendo efetuado, o investimento na identificagio das causas do
insucesso intrinsecas ao processo de ensino e de aprendizagem constitui uma area que pode ser
aprofundada, no sentido de serem implementadas medidas cada vez mais eficazes.

As taxas de interrupcio precoce do percurso escolar, sistematicamente monitorizada, tém vindo a
diminuir, atingindo valores residuais em 2015-2016 (0,3% no 3.° ciclo e 0,6% no ensino secundario),
tendo sido ultrapassado o ponto fraco identificado, neste ambito, numa das anteriores avaliacoes
externas.
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RESULTADOS SOCIAIS

A falta de participacdo dos alunos na conce¢do dos documentos orientadores da agdo educativa,
assinalada como ponto fraco numa das anteriores avalia¢ées externas, motivou, desde entdo, um maior
envolvimento dos estudantes naquele dominio. A sua representacido na equipa de autoavaliacdo e no
conselho geral, bem como a presenca dos delegados de turma nas reunides de conselho de turma
intercalares, faz parte de uma estratégia de auscultacdo que valoriza as suas opinides e, em simultaneo,
os corresponsabiliza nas decisbées que lhes dizem respeito. Para tal contribuem também as assembleias
de turma e de delegados, realizadas com os diretores de turma e com a diregdo, que estimulam a
reflexio e o debate critico sobre as probleméticas que envolvem os alunos e incentivam a apresentacéo
de propostas do seu interesse, das quais resultou, por exemplo, o projeto Rddio na Escola.

A associagdo de estudantes também é chamada a participar nas dinamicas do Agrupamento, assumindo
um papel interventivo na discussio de matérias como a disponibilizacdo de produtos alimentares
sauddveis no bufete e em campanhas solidarias de recolha de roupas e de géneros para instituicoes de
apoio social. Existem estratégias que facilitam a integracio dos alunos mais novos, apadrinhados pelos
do 9.° ano de escolaridade na entrada para o 5.° ano, e que pretendem, igualmente, responsabilizar e dar
a conhecer as regras de funcionamento da escola.

A promocéo do espirito civico e solidario e o apoio a inclusdo manifestam-se na adesdo a atividades
desenvolvidas desde a educagao pré-escolar ao ensino secundario, como a Missdo Pijama e o projeto Arte
Soliddaria. Neste sentido, o Agrupamento tem dinamizado, ao longo dos Gltimos anos, varias iniciativas
de angariacdo de fundos que revertem para o projeto Casa Noverca, para que seja possivel dar uma
resposta mais abrangente ao numero significativo de alunos que procuram as unidades de apoio
especializado.

Com efeito, criangas e alunos participam em projetos, de A&mbito local e nacional, em areas variadas do
conhecimento, que contribuem para o enriquecimento da sua formacado pessoal e social. As atividades
integradas no Projeto de Educacio para a Saude e nas varias modalidades do Desporto Escolar
promovem a aquisi¢io de habitos de vida saudaveis e reforcam o sentido do trabalho em equipa. A
dimensdo europeia da educacdo é também uma area potenciada através do Clube Europeu e do
Euroscola.

O forte investimento no dominio da educacdo ambiental (por exemplo, no ambito do projeto Eco-Escolas)
merece destaque pela transversalidade, pelo impacto positivo no desenvolvimento da consciéncia
ecologica e pela capacidade de envolver ativamente a comunidade educativa. De igual modo, as
iniciativas desenvolvidas no campo das ciéncias experimentais, como o Clube da Robdtica e Despertar
para a Ciéncia, constituem-se como oportunidades enriquecedoras de aprendizagem, que vieram
colmatar a “falta de adesao a projetos nacionais”, identificada como um ponto fraco numa das anteriores
avaliagbes externas, ainda que seja uma area que possa ser mais explorada.

Delineada como a primeira medida do plano de agdo estratégica, a melhoria das atitudes e dos
comportamentos, dentro e fora da sala de aula, tem merecido uma reflexdo profunda por parte dos
responsaveis. A monitorizacio feita permitiu conhecer os anos de escolaridade em que tendencialmente
mais se aplicaram medidas disciplinares corretivas e sancionatoérias (5.°, 6.° e 7.° anos). Apesar dos
valores oscilatérios ao longo do quadriénio, existiu um decréscimo na aplicagdo das medidas
sancionatérias em 2015-2016 (26), face ao ano de 2014-2015 (40), assinalando-se também uma
diminuig¢do dos casos que mereceram a utilizacdo de medidas corretivas (de 168, em 2011-2012, para
127, em 2015-2016).

A dinamica dos gabinetes de Apoio ao Aluno, na escola-sede, e de Interven¢do Prioritdria, na Escola
Basica Maria Veleda, centrada na detecdo, acompanhamento e prevencio de situacées problematicas, e
a atuacio concertada entre a direcéo, os docentes, os técnicos especializados, os assistentes operacionais
e os pais e encarregados de educagio tém-se revelado muito oportunas na resolugio da conflitualidade e
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na promocio do ambiente educativo tranquilo que se vivencia. As ac¢oes previstas para alunos no ambito
da formacio sobre gestdo de conflitos, a criacdo de um grupo de mediadores entre pares e a articulacio
com o projeto Eu Amo SAC, do Programa Escolhas, envolvem-nos diretamente na identificacdo dos
comportamentos perturbadores das aprendizagens e no desencadeamento de estratégias de melhoria,
corresponsabilizando-os neste processo. Além disso, a alocacdo de um dos tempos atribuidos a direcéo de
turma para trabalhar estas questGes especificas demonstra a intencionalidade na abordagem das
mesmas. E, por isso, fundamental dar continuidade a reflexdo sobre as causas pedagdgicas subjacentes
as ocorréncias disciplinares persistentes, no sentido de se reforcar a implementacdo de medidas
preventivas ainda mais eficazes.

O Agrupamento tem instituidos alguns mecanismos que lhe permitem conhecer o percurso dos alunos
apds a conclusio do ensino secundario, nomeadamente através do Observatério de Saida de Alunos, com
registos efetuados diretamente por estes na pagina web e pela recolha de dados sobre os que se
candidatam ao ensino superior.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

As respostas aos questionarios aplicados a comunidade educativa, no ambito da presente avalia¢do
externa, revelam, de um modo global, satisfagdo com o servigo prestado pelo Agrupamento. Os alunos
sublinham, pela positiva, que conhecem os critérios de avaliacdo e as regras de comportamento. No
entanto, manifestam menor concordancia com o conforto das salas de aula, a higiene e limpeza da escola
e o uso frequente do computador nas aulas. Os pais e encarregados de educacio destacam que o ensino é
bom e que os educandos sdo incentivados a trabalhar para obter bons resultados, evidenciando-se niveis
de concordancia elevados entre os das criancas da educagao pré-escolar. Os trabalhadores distinguem a
abertura da escola ao exterior, realcando, os docentes, que o ensino é exigente e, os ndo docentes, que a
direcdo é disponivel e sabe gerir conflitos. Transversalmente, nos grupos auscultados, sobressai a
opinido menos favoravel quanto as condi¢oes das salas de aula e a adequacio dos espacos de desporto e
de recreio.

A agdo do Agrupamento é reconhecida pela comunidade, sendo de assinalar a importante interagdo com
a Camara Municipal de Loures, designadamente na rece¢éo a todos os alunos, por um lado, e, por outro,
na capacidade de adaptacio e de resposta aos desafios com uma oferta educativa/formativa bastante
diversificada. A disponibilizacdo de cursos de educacdo e formacdo de adultos e do ensino recorrente,
bem como a criagdo de uma turma de Portugués para Falantes de Outras Linguas, como resposta a
necessidades da populacdo local, sdo estratégias bem-sucedidas que contribuem para a melhoria dos
niveis de qualificacio da comunidade, para a visibilidade do trabalho desenvolvido e,
consequentemente, para a imagem do Agrupamento.

A relagdo de proximidade com diversas entidades locais como os Bombeiros Voluntarios de Loures e a
camara municipal revela-se determinante para a qualidade do servico educativo prestado, permitindo
superar a falta de espacos préprios, de que é exemplo a lecionacido da educacdo fisica e a hidroterapia
em infraestruturas daquelas instituicbes. Da mesma forma, a articula¢do com institui¢cbes particulares
de solidariedade social assegura a implementacdo das atividades de enriquecimento curricular e de
animagao e apoio a familia.

O carater efetivo e sistematico com que o Agrupamento participa em iniciativas concelhias de indole
cultural e social é revelador da sua abertura ao meio e do papel interventivo que assume no mesmo. Por
outro lado, as dinamicas internas extensivas a comunidade, como o Dia Aberto e as exposi¢oes tematicas
dao a conhecer o quotidiano escolar e motivam o envolvimento de uma populagao alargada na missao e
nos objetivos definidos. A cooperacdo com os parceiros da rede social tem, igualmente, sido fundamental
para suprir necessidades basicas e promover o bem-estar das criancas e dos alunos.
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O estimulo a participagdo dos grupos e das turmas numa multiplicidade de projetos e concursos,
abrangendo as dimensdes cientifica, artistica, civica e desportiva, tem motivado experiéncias
significativas, e incentivado os bons desempenhos. O reconhecimento dos sucessos alcangados é feito de
forma publica, através das cerimonias realizadas no ambito dos quadros de valor e de exceléncia com a
entrega de prémios de mérito. Salienta-se também o prémio Companheirismo/Bom Companheiro, fruto
do protocolo estabelecido com o Rotary Club de Loures, entregue anualmente a estudantes da escola-
sede. A valorizagéo de competéncias diversificadas é igualmente promovida pela exposi¢do dos trabalhos
das criancas e dos alunos nos espacos escolares e na comunidade, e a sua divulgacéo potenciada através
das paginas web, com destaque para a Galeria virtual.

Em conclusio, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes.
Tais fundamentos justificam a atribuigdo da classificagdo de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULAGCAO

Os documentos de planeamento estratégico mostram-se articulados entre si tendo em vista aviséo,
missdo e valores estruturantes estabelecidos no projeto educativo. O Agrupamento tem em consideragao
as especificidades do meio envolvente, integrando-as no curriculo e proporcionando aprendizagens mais
contextualizadas as criancas e aos alunos. Neste sentido, desenvolve acgdes de carater literario,
desportivo, humanistico, artistico e cientifico, como por exemplo visitas de estudo ao Centro de Satude
Ambiental e ao Tribunal de Loures, ao Vale do Tejo, a Municipal José Saramago, ao Museu do
Conventinho e ao Parque Urbano de S. Iria de Azdia. Realiza atividades de conhecimento do patriménio
barroco da regido e de explorag¢io da natureza circundante, participa nas marchas populares do concelho
e no BTT/Caminhada Solidaria, e em trabalhos de vertente artistica em parceria com a Fabrica de Loica
de Sacavém. Contudo, trata-se de um campo que, pelo impacto positivo que tem nas aprendizagens,
pode ainda ser mais explorado, de forma a tornar-se generalizado.

O plano de gestdo e de desenvolvimento do curriculo, juntamente com os projetos curriculares de grupo e
os planos de turma, permite uma perspetiva das opc¢bes nesta area e funciona como um referencial para
os docentes. A gestdo curricular é efetuada de forma colaborativa entre os docentes, nomeadamente nas
reunides de coordenacio de ano, dos grupos de recrutamento e dos departamentos curriculares. Estes
momentos possibilitam a elaboracédo de planificacées conjuntas por disciplina e ano de escolaridade, a
defini¢do de estratégias de atuagéo, a construgéo de instrumentos de avaliagdo, bem como a partilha de
materiais e de experiéncias pedagobgicas. As planificagbes anuais de todas as disciplinas/areas
disciplinares sio disponibilizadas aos encarregados de educa¢io na pagina do Agrupamento.

Este trabalho em equipa tem assumido uma dimensio relevante, envolvendo docentes dos varios niveis
de educacéo e ensino e de diferentes disciplinas, no sentido de reforcar a coesio do processo educativo.
Tém sido desenvolvidos projetos e atividades com criancas e alunos que contribuem para a construcio
da identidade do Agrupamento e que se tém repercutido positivamente, por exemplo, nas etapas de
transicdo entre niveis/ciclos. Para o mesmo objetivo tem concorrido a realizacdo de reunibes entre
docentes do nivel/ciclo anterior e o seguinte, como forma de garantir a transmissdo de informac&o sobre
os percursos escolares das criancas e dos alunos.

Estd em curso um trabalho de articulagdo curricular vertical, que se encontra em fases de
desenvolvimento mais ou menos avang¢adas, consoante os departamentos e as disciplinas envolvidas. Do
plano de acgfo estratégica, consta a medida Melhoria da articulagdo intra e interdepartamental, cuja
finalidade é efetivar a articulacdo entre todos os ciclos de escolaridade. Importa, contudo, que essa
Iniciativa possa garantir uma sequéncia progressiva de objetivos, dos conteddos programaticos
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abordados ao longo de varios anos de escolaridade e, sobretudo, de metodologias para que cada

nivel/ciclo complemente e aprofunde o antecedente, em termos de complexidade crescente, contribuindo
para a unidade global da educacéo e do ensino. Serd igualmente importante que a articulacdo contemple
também as atividades de enriquecimento curricular do 1.° ciclo, com as disciplinas/departamentos afins.

Recolheram-se algumas evidéncias de articula¢ido curricular horizontal, nomeadamente nos planos de
turma, quer ao nivel das diferentes disciplinas quer nas visitas de estudo e nas atividades e projetos
conjuntos.

PRATICAS DE ENSINO

O Agrupamento é reconhecido pela sua dimenséo inclusiva, no ambito das respostas proporcionadas as
criancas e alunos com necessidades educativas especiais. A intervenc¢do concertada da equipa
multidisciplinar que os apoia, com os docentes titulares de grupo/turma e os assistentes operacionais, e
a relacio estreita com as familias sdo essenciais para a integracio destes alunos, refletindo-se em taxas
de sucesso elevadas, com destaque para o 2.° ciclo, em 2015-2016.

A acio estratégica desenvolvida nas unidades de apoio especializado resulta de uma efetiva e bem-
sucedida articulacdo com as entidades parceiras, nomeadamente com o Centro de Educacio para o
Cidaddo Deficiente — Mira Sintra. Destaca-se também o projeto Mente Brilhante, importante na
mobiliza¢do de diferentes recursos, fundamentais para a resposta mais adequada as problemaéticas e
privilegiando a aquisi¢cdo de competéncias funcionais. Sublinha-se, ainda, a interagdo estabelecida com
as instituicées e empresas que acolhem os alunos com curriculos especificos individuais ou planos
individuais de transi¢do que, em muito, contribuem para o sucesso na transicido para a vida pds-escolar.

As medidas implementadas, no presente ano letivo, para melhorar as aprendizagens e os resultados dos
alunos priorizam, sobretudo, a coadjuvacgio e as dinamicas de trabalho com grupos de homogeneidade
relativa. Deste modo, privilegia-se o apoio educativo dentro da sala de aula e o acompanhamento
diferenciado dos alunos, recorrendo-se frequentemente ao trabalho entre pares numa metodologia de
aprendizagem cooperativa, pratica que, ainda assim, ndo se encontra generalizada. Todavia, o curto
periodo de implementac¢ido ndo permite ainda uma avaliacdo consistente da eficacia destas medidas,
nem do seu impacto na melhoria dos resultados, que importa realizar sistematicamente.

A diversificagdo da oferta formativa através de percursos curriculares alternativos e de cursos
profissionais é uma opc¢éao estratégica reveladora da capacidade de adequar as respostas aos interesses e
necessidades da populagio escolar e de potenciar contextos educativos diferenciados para estes alunos.

O recurso a metodologias ativas e experimentais ocorre em A4reas curriculares especificas ou em
iniciativas promovidas pelos departamentos e inscritas no plano anual de atividades, constituindo
resposta a um dos aspetos a melhorar identificados no processo de autoavaliacdo. Contudo, ainda néo é
generalizada a utilizacdo daquelas metodologias, baseadas em trabalho de projeto, em pesquisas
centradas na resolucdo de problemas e na descoberta, de modo a melhorar a qualidade das
aprendizagens dos alunos e a envolvé-los (nos dominios cognitivo, psicomotor e emocional) na
construc¢ao do conhecimento.

A dimensio artistica é amplamente valorizada através do protocolo estabelecido com o Conservatério
d’Artes de Loures, que proporciona o ensino artistico especializado da musica em regime articulado a
alunos dos 2.° e 3.° ciclos. A disciplina de oferta de escola, no 3.° ciclo, incide também nesta area (oficina
de musica), realcando-se diversas apresentacées musicais levadas a cabo nos espacgos escolares e na
comunidade. A oferta educativa diversificada, os projetos desde a educacao pré-escolar, como A Arte no
Jardim de Infancia, e a multiplicidade de atividades que enriquecem o curriculo no dominio das artes
visuais, da musica e do teatro (Clube de Miisica, projeto Atores em Cena, Concurso de Talentos,
exposicdo Corredor das Artes, musical O Principezinho, dramatizacdo Auto de Fé, entre outras),
evidenciam a relevancia atribuida ao desenvolvimento da criatividade e do sentido estético na formacao
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integral das criancas e dos alunos, patente ainda na exposicédo publica dos trabalhos nas escolas e em
locais da comunidade, como a Biblioteca Municipal José Saramago.

Esta vertente cultural é igualmente bem trabalhada através da articulagdo com as bibliotecas escolares
e das atividades de exploracio de obras e de autores que aliam a declamacio poética a representacéio, e
de comemoracio de efemérides. A celebragio do Dia do Patrono, que tem subjacente um tema cultural, é
outro exemplo da visibilidade dada as dimensées artistica e literaria. As dindmicas das bibliotecas,
enquadradas no plano anual de atividades, assumem, complementarmente, um papel estratégico na
melhoria das aprendizagens, no incentivo ao gosto pelo livro e na promocio de diferentes literacias,
reforcado com o trabalho em rede com outros parceiros. Destacam-se, por exemplo, os projetos de leitura,
os concursos literarios e o Voluntariado da Leitura, promovidos em articulagio com alguns
departamentos curriculares, bem como a Semana da Leitura, Outubro nas Bibliotecas e Loures um
Concelho/Conselho para a Leitura, desenvolvidas com a biblioteca e a camara municipais.

No ambito do acompanhamento do trabalho dos docentes, o Agrupamento delineou uma acio de
melhoria, inscrita no seu plano de acgio estratégica, que visa colmatar a fragilidade relacionada com a
implementagdo de processos de supervisdo de tipo horizontal e colaborativo, como recurso pedagdgico,
que contribua para a melhoria dos resultados escolares. Embora nao tenha sido ainda desencadeada,
esta medida, desde que intencionalmente preparada e monitorizada, pode revelar-se muito importante
enquanto oportunidade de desenvolvimento profissional dos docentes. O aprofundamento do trabalho
colaborativo entre pares e o recurso a observacio da pratica letiva generalizada poderao contribuir para
impulsionar a reflexdo em torno dos processos de ensino e de aprendizagem, de modo a que possa ter
impacto na melhoria da prestacédo do servigo educativo e nos resultados dos alunos.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

O processo avaliativo foi objeto de reflexdo, tal como estava preconizado no projeto educativo, através de
uma acdo denominada Melhorar critérios e procedimentos de avaliag¢do, tendo sido elaborado um
documento que constitui um referencial utilizado pelos docentes e que se encontra disponivel para
consulta na pagina do Agrupamento. Paralelamente os critérios sdo divulgados junto dos alunos e dos
encarregados de educagio, no inicio do ano letivo, pelos professores/diretores de turma.

Privilegiar a avaliacdo formativa é uma das indica¢des constantes na medida Adequar as metodologias e
estratégias de sala de aula as aprendizagens dos alunos, que integra o plano de agio estratégica para
2016-2017. De facto, recolheram-se evidéncias de que o recurso a avaliacdo formativa é considerado, em
varios casos, como uma forma de informar os alunos sobre o estadio das suas aprendizagens e, por outro
lado, um veiculo informativo de retorno para os professores sobre a sua pratica educativa, o que tem
contribuido para a melhoria dos processos de ensino e de aprendizagem. Importa, contudo, tornar esta
pratica generalizada, sistematica e continua e dar-lhe maior visibilidade e valoriza¢do nos critérios de
avaliacdo, tal como concilia-la, de forma intencional, com as restantes modalidades, no sentido de
melhorar a qualidade do sucesso.

Encontram-se instituidas praticas de autoavaliacdo em todos os niveis de educacdo e ensino. S&o
utilizados instrumentos de avaliagio diversificados como os testes, os trabalhos individuais e de grupo,
os relatorios de aulas laboratoriais, as grelhas de observacao, entre outros, o que permite, assim, obter
informacéao proveniente de variadas fontes.

A validade e a fiabilidade dos instrumentos de avalia¢do tém sido alvo de analise e de reflexdo, existindo
praticas colaborativas de construcao de testes diagndsticos, nomeadamente nos 1.°, 5.°, 7.° e 10.° anos de
escolaridade. Relativamente a avaliacdo sumativa sdo feitos testes comuns em alguns anos e disciplinas,
mas ainda nfo é uma pratica institucionalizada, ainda que seja habitual que mesmo com instrumentos
diferentes as matrizes sejam comuns. Embora existam casos pontuais de partilha de corregdo de testes
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entre professores do mesmo ano/disciplina, esta é uma dindmica que apresenta margem para
progressio, com vista a um incremento do rigor e da transparéncia.

Estdao implementados processos de monitorizagdo relativos ao cumprimento do planeamento, pelos
docentes, no seio dos departamentos curriculares e dos grupos de recrutamento. Também os planos de
turma evidenciam o levantamento, por periodo letivo, de indicadores relativos ao trabalho realizado
através do preenchimento da ficha sintese da reflexdo sobre os planos de turma.

Os varios oOrgdos e estruturas de coordenagdo educativa e supervisido pedagdgica efetuam,
trimestralmente, a analise dos resultados escolares, o que tem permitido a implementacio de algumas
medidas de promocdo do sucesso escolar. A eficicia dos apoios educativos é monitorizada,
nomeadamente através da analise das taxas de sucesso dos alunos com plano de acompanhamento
pedagogico individual e dos que beneficiam de aulas de apoio, tendo sido superado, assim, o ponto fraco
assinalado, nesta matéria, numa das anteriores avalia¢oes externas. Contudo, no que diz respeito a
algumas dessas medidas, os dados analisados demonstram, em vArios casos, uma fraca eficacia, o que
indicia a necessidade de reformulacio das estratégias seguidas ou a eventual substitui¢do por outras
que se possam revelar mais eficazes.

No ambito da prevencio e da resolucdo dos casos de interrup¢io precoce do percurso escolar, tem sido
concretizado um trabalho de articulacdo entre os elementos da direcdo, os docentes titulares/diretores
de turma, os pais e encarregados de educacgdo, os tutores, os servicos de psicologia e orientacdo, a
Comissao de Protecio de Criancas e Jovens e os agentes da Escola Segura, que se tem revelado proficuo.
Destaca-se, também, o projeto GEMA (Gabinete de Estratégias de Motivagdo dos Alunos), que tem
contribuido igualmente para as taxas residuais de abandono que se registam atualmente.

Em sintese, a acdo do Agrupamento tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na
melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta
uma maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes,
o que justifica a atribuigdo da classificacdo de BOM no dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

A acdo do Agrupamento tem sido dirigida de acordo com a visido estratégica patente nos documentos
orientadores, nomeadamente no projeto educativo, assim como no projeto de intervencdo da diretora.
Assenta, entre outros aspetos, no compromisso de todos os intervenientes no processo
educativo/formativo, na construcdo do sucesso do aluno/formando, na aposta em praticas de
diferenciacdo, disciplina, exigéncia e rigor, na melhoria dos resultados académicos e na capacitacéo,
quer de alunos, quer de docentes e ndo docentes, de competéncias compativeis com as exigéncias da
sociedade. Os objetivos do plano de acdo estratégica, bem como o definido relativamente as Prdticas
Pedagdgicas e a Organizagdo, Lideranca e Gestdo, encontram-se, também, enquadrados naquele ambito.
As metas estabelecidas sdo, maioritariamente, claras, coerentes e avaliaveis.

O conselho geral tem dado o seu contributo para a melhoria do funcionamento do Agrupamento e para a
construcdo da sua identidade. A direcdo constitul uma equipa coesa, empenhada e dedicada, que
prossegue o caminho delineado e mobiliza os restantes trabalhadores na missao educativa, sendo de
relevar o trabalho efetuado em prol da melhoria institucional. A sua atuac¢io pauta-se pela abertura,
pela relacédo de confianca que estabelece com docentes e ndo docentes, e pela disponibilidade para ouvir
opinides e sugestoes, quer dos seus pares, quer de outros elementos da comunidade. A diretora, em
particular, imprime uma grande dinamica organizacional e impulsiona os restantes colaboradores,
exercendo uma lideranca forte e pré-ativa. A partilha de responsabilidades a par da valorizagdo das
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liderancas intermédias, que tém assumido um papel fundamental na adaptacdo a mudanca resultante

do processo de agregacéo, sdo também marcas da sua agao.

Tem sido feito um trabalho relevante no ambito da construcio da identidade da nova realidade
institucional. Ainda que se trate de um processo ndo totalmente consolidado, existe uma boa dindmica
relacional e de confianga entre docentes e ndo docentes dos varios estabelecimentos, unidos em torno de
objetivos comuns, tendo sido evidente o bom ambiente de trabalho, com boas relagdes interpessoais, e o
empenho e dedicagdo dos trabalhadores.

O Agrupamento tem desenvolvido e participado em projetos e celebrado protocolos e parcerias com
entidades diversas que contribuem para a melhoria da qualidade do ensino e das aprendizagens.
Realcam-se, a titulo exemplificativo, a adesdo a projetos internacionais, como KErasmus+, Junior
Achievement (Programas “A Empresa”; “A Familia”; “A Comunidade”) e Co-Lab-Colaborative-Lab, e
nacionais, como Projeto de Educacgio para a Saude, Eco-Escolas, Heréis da Fruta, entre outros, que tém
tido um impacto favoravel na formacao das criancas e jovens.

Relativamente as parcerias, destacam-se, além das ja referidas, as estabelecidas com a Camara
Municipal de Loures, a Junta de Freguesia de Loures e a Unido de Freguesias de Santo Anténio dos
Cavaleiros e Frielas, o Museu de Ceramica de Sacavém, o Centro Cultural e Social de Santo Anténio dos
Cavaleiros, entre outras, assim como uma grande diversidade de empresas e instituicées onde é feita a
formacgdo em contexto de trabalho dos formandos dos cursos profissionais.

Intensificar a relacdo escola/familia é uma das medidas constantes do plano de acio estratégica. As
estratégias intencionais para envolver os pais e encarregados de educagdo no acompanhamento do
percurso dos seus educandos e para participarem em atividades, como a rececao aos alunos, o Dia do
Patrono, a Semana da Leitura, a apresentacio das provas de aptidao profissional e algumas visitas de
estudo, entre outras, tém resultados muito positivos, denotando-se, no entanto, menor sucesso junto dos
niveis de ensino mais elevados. Constata-se, portanto, a necessidade de perceber quais as motivacgoes
que podem ser determinantes para trazer os pais a escola e que concorram para que “O fraco
envolvimento dos encarregados de educacdo na vida da Escola”, identificado numa das anteriores
avaliacGes externas, possa ser superado mais consistentemente. Do mesmo modo, a participacdo mais
interventiva das associacbes de pais e encarregados de educagdo pode ser potenciada, dada a
importancia destas estruturas e o trabalho de colaboracdo que tem vindo a ser desenvolvido com as
escolas basicas da Flamenga, Fernando de Bulhdes e Maria Veleda.

Destaca-se o bom aproveitamento e adequacgido dos espacos em todos os estabelecimentos de educacio e
ensino, com especial relevo para a Escola Basica Maria Veleda, no sentido de minimizar os efeitos da
sobrelotacéo.

GESTAO

O bom ambiente escolar e a motivagdo dos trabalhadores sdo areas priorizadas na intervencido da
diretora, sendo a gestdo dos recursos humanos feita com base no conhecimento direto das competéncias
pessoais e profissionais, num processo transparente, sustentado em critérios definidos, respondendo
adequadamente as especificidades das unidades educativas.

A distribuigdo do servigo docente privilegia a continuidade ao longo dos ciclos de ensino e a consequente
manutencgdo das equipas pedagodgicas e das diregoes de turma. Para a atribuicdo dos cargos de gestéo
intermédia e coordenacao de atividades e projetos sdo também consideradas a experiéncia profissional e
o perfil individual. A disponibiliza¢do de alguns tempos comuns nos horarios dos docentes constitui-se
como pratica de gestdo que visa impulsionar o trabalho colaborativo.

Na constitui¢édo dos grupos e das turmas prevalecem critérios de natureza pedagogica, respeitando-se as
indicagbes dos docentes titulares/conselhos de turma do ano anterior e assegurando-se a continuidade.
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A promocédo do desenvolvimento profissional dos trabalhadores é valorizada pela dire¢do que organizou

um plano de formagdo para o triénio 2014-2017, com base no levantamento das necessidades. A
articula¢do com o Centro de Formacao da Associagdo de Escolas da Zona Oriental do Concelho de Loures
tem viabilizado a concretizagdo de acgbes de formacgdo internas e externas. A par destas, tém sido
promovidas sessoes de esclarecimento por docentes e técnicos especializados da equipa multidisciplinar,
numa aposta na rendibilizacdo dos saberes profissionais. Os ndo docentes tém beneficiado, ainda, de
formacdo dinamizada pela camara municipal e, no caso dos assistentes técnicos, pelas empresas
fornecedoras dos programas informaticos. No ambito das ag¢des de melhoria encetadas no presente ano
letivo, procedeu-se ao apuramento das areas em que os docentes mostraram interesse, estando prevista
formacgao nos dominios do trabalho colaborativo, da avaliagao formativa, do coaching, das didaticas e do
projeto MindUp e programa RESCURE. Foram promovidas também algumas agoes de
informacgao/sensibiliza¢io destinadas as familias dos alunos, embora a adesdo tenha sido pouco
expressiva.

Diagnosticada como uma area de melhoria, a comunicacgdo, interna e externa, inscreve-se no plano de
acdo estratégica, encontrando-se em pleno desenvolvimento. Neste sentido, foram desencadeadas
medidas que permitiram aperfeicoar os canais de informacio entre os 6rgéos e estruturas pedagogicas e
os docentes e ndo docentes, através da plataforma informatica Office 365, cuja utilizacio estd em fase de
generalizagdo aos alunos e aos pais e encarregados de educacio. A acessibilidade deste sistema permitiu
nao s6 a partilha de documentacido a cada um destes intervenientes, como também a agilizacido de
procedimentos e a rentabilizagdo dos tempos dedicados a reunides e a preparacio de trabalho em grupo
de recrutamento e departamento curricular, imprimindo maior regularidade e dinamismo aos contactos.

Por outro lado, continuam também a ser utilizados os meios tradicionais de comunicag¢io com os pais e
encarregados de educacdo e os restantes elementos da comunidade, nomeadamente o recurso ao
telefone, ao correio eletrénico e ao atendimento pessoal. As paginas web das diferentes escolas e as das
redes sociais sdo igualmente circuitos eficazes que veiculam informacio pertinente sobre o quotidiano
escolar e tém um alcance e impacto muito imediato.

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Nas duas anteriores avaliagdes externas, as praticas autoavaliativas foram identificadas como pontos
fracos, tendo sido assinalada “a falta de abrangéncia e consisténcia dos procedimentos de autoavaliacio,
cujo impacto tem sido muito reduzido, o que tem inviabilizado o alcance da sustentabilidade do
progresso da Escola”, e “procedimentos de autoavaliacdo ainda n&o estruturados para identificacdo de
pontos fortes, fracos, oportunidades e constrangimentos que conduzam a um progresso sustentado”.

Apoés a agregacao foi constituida uma equipa de autoavaliagdo que, embora com algumas reformulagoes,
se tem mantido, integrando docentes dos varios niveis de educacdo e ensino, ndo docentes. Os seus
elementos fizeram alguma autoformacao e, em 2013-2014, com a colaboragdo de um consultor externo,
foi efetuado o diagnédstico da nova realidade organizacional, com recurso ao modelo CAF (Common
Assessment Framework), no sentido de produzir informacio para nortear a acio estratégica.
Decorrentes deste processo foram identificados pontos fortes e areas a melhorar, tendo sido priorizadas
trés acdes, implementadas e monitorizadas, por periodo e no final de cada ano letivo, para analisar o
cumprimento de metas e identificar fatores criticos de sucesso e constrangimentos. Estas acées tiveram
um impacto positivo ao nivel da reflexdo sobre os resultados académicos, na visibilidade do
Agrupamento e no aperfeigopamento dos critérios e procedimentos de avaliagéo.

A acdo da equipa incidiu posteriormente no acompanhamento dos processos pedagdgicos,
administrativos e de gestdo, de forma articulada com os objetivos do projeto educativo. Em 2015-2016,
com base numa andlise detalhada de variados documentos e em dados resultantes de inquéritos a
trabalhadores, alunos e encarregados de educagao, foi elaborado um relatério sobre o funcionamento do
Agrupamento no periodo de 2013 a 2016, que integrou também a reflexdo sobre as trés acées de
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melhoria definidas em 2014. Este relatério obedece a uma estrutura que respeita o quadro de referéncia
do modelo de avaliacdo externa das escolas utilizado pela Inspecdo-Geral da Educacdo e Ciéncia e
identifica novos pontos fortes e areas de melhoria.

A partir das analises e deliberacées dos conselhos pedagdgico e geral, sobre as conclusdes desse
relatério, e enquanto opcao estratégica para o desenvolvimento organizacional, foi construido um plano
de melhoria para o biénio 2016-2018, assente em oito a¢ées. Atualmente estdo a ser implementadas sete
destas acgoes, realgando-se como positivo o facto de as mesmas estarem a ser objeto de monitorizacio
periédica através de grelhas de avaliacdo preenchidas pelos respetivos coordenadores, que sdo depois
analisadas nos diversos 6rgaos e estruturas de coordenacio educativa e supervisido pedagdégica.

Deste modo, o processo de autoavaliacido revela-se estruturado, consistente, participado e abrangente,
favorecendo a capacidade de autorregulagido e perspetivando-se a evolugido sustentada do Agrupamento,
demonstrando, assim, que foram ultrapassados os pontos fracos indicados nas anteriores avaliacgoes
externas.

Em sintese, tendo em conta os juizos avaliativos formulados neste dominio, os pontos fortes
predominam na totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais
generalizadas e eficazes. Tais fundamentos justificam a atribuicao da classificacio de MUITO BOM no
dominio Lideranca e Gestao.

4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliacdo realca os seguintes pontos fortes no desempenho do Agrupamento:

® Diversificacdo da oferta educativa em resposta as necessidades de publicos heterogéneos, o que
se reflete positivamente no reconhecimento do trabalho desenvolvido e na satisfacio das
familias.

" Acdo estratégica e inclusiva das respostas proporcionadas as criancas e alunos com
necessidades educativas especiais, nomeadamente nas unidades de apoio especializado, em
resultado de uma efetiva e bem-sucedida articulacdo com as entidades parceiras.

= Valorizagdo da dimenséao artistica que potencia o desenvolvimento da criatividade e do sentido
estético na formacio integral das criangas e dos alunos.

®" Dinamizacdo e participacdo em projetos diversificados e celebracdo de multiplos protocolos e
parcerias com varias entidades que contribuem para a melhoria da qualidade dos processos de
ensino e de aprendizagem.

®= Trabalho promovido pela diretora e pela sua equipa no prosseguimento do caminho delineado
no projeto educativo, mobilizando os restantes trabalhadores, em prol do desenvolvimento
organizacional.

"  Processo de autoavaliacio estruturado, consistente, participado e abrangente, favorecendo a
capacidade de autorregulacéo e a evolugéo sustentada do Agrupamento.

A equipa de avaliagdo entende que as areas em que o Agrupamento deve incidir prioritariamente os
seus esforgos para a melhoria sdo as seguintes:

= Aprofundamento da reflexdo acerca das causas de insucesso intrinsecas aos processos de ensino
e de aprendizagem e consequente implementa¢do de medidas mais eficazes na melhoria dos
resultados.
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=  Consolidagdo da articulacéo curricular vertical, de forma a promover processos educativos mais
coerentes e sequenciails, que conduzam ao aumento do sucesso.

® Intensificacdo e generalizacdo de praticas pedagdgicas que integrem metodologias ativas e
experimentais, com impacto na motivacdo das criancas e dos alunos e, consequentemente, na
melhoria da qualidade das aprendizagens e dos resultados.

®= Implementacio generalizada da supervisido da pratica letiva em sala de aula, como forma de
impulsionar a reflexdo em torno dos processos de ensino e de aprendizagem e promover o
desenvolvimento profissional dos docentes.

08-06-2017

A Equipa de Avaliacdo Externa: Anténio Frade, Carla Grenho e Carlos Pires
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